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Bilgisayar Destekli Isletme Kurulus Yeri Secimi

® Yrd. Dog. Dr. Alper AYTEKIN
Yrd. Dog. Dr. Biilent KAYGIN
Zonguldak Karaelmas Uni., Bartin Orm. Fak. - BARTIN

OZET

Isletme kurulus yeri secimi, isletmenin faaliyetlerini ve dmriinii siirdiirebilmesi icin hayati
bir 6neme sahiptir. Kurulug yeri se¢imi, igletmenin kurulmasi ve projelerinin hazirlanmasi
sirasinda 6nemli bir karar niteligi tasimaktadir. Karar vermeden dnce detayli incelemeler
yapilmasi gerekir. Zira bu karar isletmenin gelecekteki faaliyetlerinde maliyetini, karliligini
ve calismasini sekillendiren bir etkendir. Kurulus yerini sonradan degistirmek ¢ok zor ve
pahal1 bir igtir. Bu nedenle, kurulus yeri tespit edilirken ¢esitli alternatifler igerisinden en
diisiik maliyetli ve en yiiksek kar1 saglayan yerin sec¢ilmesi gerekir.

Bu ¢alismada kurulus yerinin bilgisayar tarafindan hizli ve tarafsiz bir sekilde karar
verilmesi amaglanmistir. Bunun icin bir bilgisayar programi tasarlanmistir. Program
icerisinde sayisal olmayan degerlere dayali yaklasimlar igerisinde bulunan esit, yalin ve ¢ift
tartilandirma yontemleri kullanilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yatirim Projesi, Kurulus Yeri, Bilgisayar Programi
Computer Aided Selection of Facility Location.

ABSTRACT

The selection of the facility location is vital for the establishment to exist and keep on
functioning. The selection has a significant decision role to set up the establishment and
prepare the projects. Detailed examinations must be carried out before making selection
since this decision is a factor forming the cost, profit and functioning of the establishment’s
future activities. It is very difficult and expensive to change the facility location later.
Therefore, while determining the facility location, the place having the lowest cost and
providing the highest profit should be chosen from various alternatives.
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The also of this study is to determine the place of establishment neutrally and rapidly by the
computer and a computer program has coded this aim.

Keywords: Investment Project, Facility Location, Computer Program.
1. GIRIS

Kurulug yeri, genel anlamda igletmenin ana faaliyetlerini siirdiirdiigli cografi yer
anlamina gelir. Bir endiistri igletmesi i¢in kurulus yeri; tedarik, iiretim, depolama ve
dagitim gibi temel fonksiyonlarini ve bunlara bagli ekonomik amaglarini
gergeklestirebilecegi en uygun yer olarak tamimlanabilir. Kurulus yeri, bir
isletmenin yasamasi ve gelismesi i¢in zorunlu bir hayat alanidir. Ekonomik amaglt
bir isletme i¢in en uygun kurulus yeri, isletme kurulduktan sonra en diisiik
maliyetlerle en yiliksek karliligi saglayabilecek sekilde {iretken faaliyetlerini
gergeklestirebilecegi yer olmaktadir. Siiphesiz, temel amaci biiylimek ve fayda
yaratmak olan isletmeler agisindan en uygun kurulus yerleri bu amaglarini en iist
diizeyde gergeklestirebilecek bolgeler olacaktir (1).

Dar anlamda kurulus yeri se¢imi, “isletmelerin iiretim faaliyetlerinin iizerinde
stirdiirtildiigii yer”dir. Genis anlamda ise, “bir isletmenin tedarik, iiretim, depolama
ve dagitim gibi temel fonksiyonlarinin ve bunlara bagl olarak isletme gelirlerinin
maksimum, isletme giderlerinin minimum olacagi, dolayisiyla isletmenin
amaglaria ulasilabilmesini gerektiren kosullar1 gerceklestirebilecegi uygun yer”;
“liretim i¢in gerekli teknik ve ekonomik kosullarin 6teki olasi yerlere oranla en
uygun bi¢imde yerine getiren yer”; “biitiin giderler toplaminin en kii¢iik oldugu
yer”; “secilen kurulus yerinden ikame analizi yoluyla varsayilan yeni bir kurulus
yerine gecis halinde maliyetlerden ve ulastirma giderlerinden higbir tasarruf
saglanmayan yer” olarak tanimlanmaktadir (2).

Isletme kurulus yerinin segimi siirekli bir problemdir. Bir iilke i¢inde mevcut ve
yeni kurulacak tesislerin zamanin akisi icinde daima hareket halinde oldugu
goriiliir. Konum seg¢imini etkileyen faktorlerden birinin 6nemini kaybetmesi, bagka
birinin de 6nem kazanmasi sonunda belli bir endiistrinin 30—40 yi1l gibi bir siire
icinde tamamen yer degistirmesi olagandir. Baslangicta ideal sartlar1 karsilayan bir
fabrika yeri; zamanla degisen c¢evre sartlari, talep kaynaklarnin yer ve
hacimlerindeki degismeler gibi nedenlerle bu 6zelligini kaybedebilir. Dolayisi ile
her fabrikada; bulunan yerin uygunlugu, yer degistirme ve diger alternatifler
iizerinde sik sik diisiiniilen sorunlardir (3).
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Kurulus yeri se¢imi, isletmenin kurulmasi ve projelerinin hazirlanmasi sirasinda
onemli bir karar niteligi tagimaktadir. Karar vermeden once detayli incelemeler
yapilmasi gerekir. Zira bu karar isletmenin gelecekteki faaliyetlerinde maliyetini,
karliligimi ve calismasini sekillendiren bir etkendir. Kurulus yerini sonradan
degistirmek ¢ok zor ve pahali bir istir. Bu nedenle kurulus yeri tespit edilirken
cesitli alternatifler igerisinden en diisiik maliyetli ve en yiiksek kar1 saglayan yerin
secilmesi gerekir.

Kurulug bolgesi ve yeri se¢imi yatirim kararlari agisindan en stratejik konulardan
birisidir. Kurulus yeri se¢imi, sadece ticari agidan énemli olamamakla birlikte gelir
dagilimi, bolgesel gelismislik farkliliklarii etkileme, ¢evresel faktorler ile tesvik
tedbirlerinden yararlanabilme, birbirleri ile iligkileri olabilecek isletmelerin ayni
bolgede toplanmasi sonucu olusabilecek digsalliklar gibi boyutlart igermektedir.

Isletmenin kurulus yeri ile ilgili kararmi etkileyen, bu kararmn alinmasinda
degerlendirilmesi gereken bazi faktorler vardir. Kurulus yeri seciminde dikkate
alinmasi gereken faktorler sunlardir:

= Ekonomik ve kantitatif faktorler

= Nitelige iliskin faktorler

=  Ekonomi dis1 faktorler

Ekonomik ve kantitatif faktorler; hammadde durumu ve tasimasi, talep merkezleri
ve mamul madde dagitimi, is giicii piyasasi, iicret diizeyi ve tim bunlara bagl
olarak maliyetler olarak siralanabilir. Nitelige iliskin faktorler; egitim olanaklari,
cevrenin muhtemel kurulusa karsi davranislari, is giicli kalitesi ve alt yap1 durumu
gibi yersel etkenleri igerir. Ekonomi dis1 faktorler ise; askeri, siyasi ve firmanin
kendi stratejisi ile ilgili etkenlerdir (4).

Isletme kurulus yeri segimi ile ilgili ¢alismalarda uyulmasi gereken bazi temel
ilkeler vardir. Bu ilkeleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (5):

a) Fabrikanin kurulus yeri ile ilgili ihtiyaglar1 tarafsiz olarak bilimsel
Olgiilerde belirlenmelidir.

b) Secilen yerin fabrikanin faaliyetlerine etki eden karakteristikleri
belirlenmelidir.

¢) Yer secimi caligmalart belirli asamalar halinde birbirine karistirilmadan
sira ile yiritilmelidir.
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d) Her asamada bilgi ve deneyiminden yararlanilabilecek uzman kisi ve
kuruluslar belirlenmelidir.

e) Yer se¢imi ile ilgili karar olabildigince uzun bir donem g6z Oniinde
bulundurularak alinmali, kurulus yeri faktorlerinin bu dénem igindeki
durumu iyi degerlendirilmelidir.

f) Cesitli kaynaklardan kapsamli, uygun, tam ve kesin bilgiler elde
edilmelidir.

Isletme kurulus yeri seciminde asamalar

Bir igletme kurulus yeri se¢iminde genellikle li¢ asamadan gegilir. Bunlar (6):
1. Asama: Ulke secimi,
2. Asama: Bodlge secimi
3. Asama: Arsa secimi.

Ulke segimi; yatirimin hangi iilkede yapilacagmin arastirilmasi, bdlge secimi;
yatirimin yapilacagi bolgenin belirlenmesi, arsa se¢imi; tesisin yapilacagi arazinin
belirlenmesi iglemlerine iligkin siirecleri igerir.

Bolge secimi olabildigince genis bir cografi alan gbdz Oniinde bulundurularak
yapilmali ve segenekler arasindan en uygunu belirlenmelidir. Bolge belirlendikten
sonra yapilacak olan yer se¢iminde ise, arazi ve ¢evre kosullart (altyapi, sosyo-
ekonomik ve kiiltlirel ¢cevre) ve arazi maliyeti (arazi hazirlama ve gelistirme dahil)
dikkate alinmalidir. Biitiin bu g¢aligmalar gergeklestirilirken yapilacak yatirimin
ozellikleri goz oniinde bulundurulmalidir. Ornegin, hammadde yogun ve birim
tasima maliyetinin yiiksek oldugu alanlarda (¢cimento fabrikasi gibi) tesis
hammadde kaynagina yakin bir yerde kurulmali;; biiylik oOlglide ithal girdi
kullanimina dayali veya ihracata yonelik projeler ise limanlara veya demiryoluna
yakin olmalidir (7).

Bolge secimini etkileyen faktorler

Muhtemel bolgelerin incelenmesinde sehir ve kasabalarin 6zelliklerine kadar inen
ayrintilara gidilmesi zaman ve para kaybindan baska bir ise yaramaz. Bu asamada
bolgeleri karakterize eden genel kapsamli bilgiler iizerinde durulmalidir. Bolge
analizinde goz Oniine alinacak faktorler sdyle siralanabilir (3):

1- Talep ve dagitim olanaklari agisindan pazar elverisliligi,
2- Hammadde kaynaklarinin simdiki ve gelecekteki durumu,
3- Yan sanayi kuruluslari,
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4- Cesit, yogunluk ve maliyetler agisindan ulagim olanaklari,

5- Enerji kaynaklarimin simdiki ve gelecekteki durumu ve maliyetleri,

6- Isletmenin faaliyetlerini ve personelin yasantisini etkileyebilecek iklim kosullari,
7- Miktar, kalite ve iicret agisindan isgiicii kaynaklari,

8- Devletin yasalarla belirledigi kisitlayict ve tesvik edici faktorler.

Kurulus yeri ve arazi se¢cimini etkileyen faktorler

Isletmelerin veya fabrikanin hangi bolgede kurulacagi belirlendikten sonra, bu
bolge icinde cesitli il ve ilge aday kurulus yerleri olarak saptanir. Bu aday yoreler
arasindan toplam maliyetleri minimum kilan belirli bir yore optimum kurulus yeri
olarak segilir. Daha sonra, belirli bir yore (A sehri) segilmekle kalimmayip, daha
spesifik olarak, sehrin hangi kismi, hangi arsa veya arazisinin en uygun oldugu da
kararlastirilir. Bu yere, kurulus noktasi veya konumluk yer denilmektedir (8).

Kurulus yeri ve noktasini etkileyen faktorler baslica iki grupta toplanir. Bunlar (2):
A. Sayisal olarak degerlendirilebilen faktorler
=  Arsa, ingaat ve alt yap1 maliyetleri
= Fiziki girdiler, mamullerin taginma mesafesi ve maliyetleri
» Jsgiicii temin olanaklar1 ve maliyeti
=  Artiklarin atilmasi olanaklar1 ve maliyeti
=  Vergiler
= Su, elektrik, yakit temin edilebilirligi ve maliyeti

B. Sayisal olarak degerlendirilemeyen faktorler
»  jklim kosullari
= Tesvik tedbirleri
= Pazara yakinlik
= Rakip isletmelere yakinlik
= Sosyal ve kiiltiirel olanaklarin varligi
» [s diizenleyici yonetmelik ve kararlarin varlig
= Dogal afetlere aciklig1
» Harp halinde bdlgenin durumu

2. MATERYAL VE METOT

2.1. Materyal '
Caligmada materyal olarak Bat1 Karadeniz Bolgesindeki Orman Endiistri Isletmeleri
tizerinde yapilan anketlerin verileri kullanilmistir. Bu isletmelere yiiz yiize ve
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mektup yoluyla yapilan anketler sonucunda kurulus yeri seg¢iminde etkili olan
faktorlere verilecek degerler hesaplanmis, bu veriler bilgisayar programinin
icerisine girilmistir. Ancak bu degerlerin ekonomik kosullara ve gelisen gevre
sartlarina gore zamanla degisebilecegi unutulmamalidir.

Bilgisayar programinin yazimi tamamen Delphi Programlama Dili ile yapilmustir.

Borland isimli firma —Inprise olarak degistirildi— Pascal 7.0’dan sonra gorsel
programlama dillerinin Onemini kavrayarak, Visual Pascal adiyla yeni bir dil
iizerinde calismaya basladiginda, gorsel programlama dili olarak sadece Visual
Basic (VB) vardi. Her ne kadar gorsel programlama dili olarak anilsa da VB
istenildigi kadar kabul gérmedi. Borland’in hazirladig1 Visual Pascal ise isim olarak
Visual Basic'den ayr1 olabilmesi i¢in DELPHI olarak tasarim asamasindaki ismiyle
degistirildi (9).

Programcilarin begenisini kisa siirede kazanan Delphi, hizli uygulama gelistirme
imkan1 veren, gorsel bir programlama dili olarak, masaiistii, veri tabani
uygulamalari, Internet, Windows programciligi konularinda, sagladigi imkanlarla
programcilarin gdzdesi haline geldi (10, 11).

2.2. Metot

Kurulus yeri se¢iminde sayisal degerlere dayali ve sayisal olmayan degerlere dayali
iki yaklasim mevcuttur. Programin hazirlanmasinda sayisal olmayan degerlere
dayal1 yontemlerden Tartilandirma yontemi kullanilmistir.

Tartilandirma yontemi ile kurulus yeri secimi

Yer se¢imini etkileyen ve Olgiilmesi ¢ok giic olan faktorleri degerlendirmeye
yarayan bir yontem olup, agirliklandirma yontemi olarak da isimlendirilmektedir.
Burada 6zel konulardaki aragtirmalarin bulgularina ve tecriibeli kisilerin goriislerine
dayanilarak faktorler degerlendirilir. Degerlendirme sonuglarmin isabetli olup
olmadig istatistik hesaplariyla kontrol edilir. Uretim tipine bagh olarak faktdrlere
verilen Onem dereceleri veya tartilarindan sonra faktorlerin aday kurulus
yerlerinden alacagi puanlarin degerlendirilmesinde de tecriibeli kisilerin goriislerine
basvurulur (5).

Esit tartilandirma yontemi
Tiim faktorlerin esit ve 100 iizerinden agirliklandirilarak her faktdr 100 iizerinden
degerlendirilir (5).
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Yalin tartilandirma yontemi

Yer secimini etkileyen faktorlere iiretim tiplerindeki etkileri ve orantili agirliklar
verilerek agirlik puanlari belirlenir. Bundan sonra kurulus yerlerine farkli agirlik
puanlar1 verilmis faktorleri karsilama yeteneklerine goére puan verilir. Bdylece
tesisin basarisinda bu faktdrlerden her birinin ne kadar agirlik tasidigi ve aday
kurulus yerinin bunu ne derece karsiladigi bulunmus olur. Her adat kurulus yeri i¢in
faktorlerin puanlar toplanir ve en yiiksek puani alan aday yer, kurulug yeri olarak
segilir (5).

Ideal toplam agirhik puani genellikle 1000 kabul edilerek faktdrlerin agirliklari da
binde olarak degerlendirilir. Aday kurulus yeri faktorleri tam karsiliyorsa ideal
agirliga esit puan alinir.

Cift tartilandirma yontemi

Tesis kurulus yeri secimini etkileyen faktorlere iiretimdeki etkinlikleri veya énem
derecelerine gore 0-10 arasinda (0—100 veya 0—1 arasinda da olabilir) degisen
agirlikta 6nem puanlari verilir. Ayni sekilde aday kurulug yerlerinin her faktorden
alabilecegi puanlar da 0—10 arasinda degisir. Aday kurulus yerlerinin her faktdrden
alacagi agirlikli puan degerleri 6nem puanlan ile aday yerlerinin aldig1 puanlar
carpilarak elde edilir. Aday kurulus yerlerinin aldiklar1 puanlar her aday yer igin
ayr1 ayri toplanarak toplam puanlar bulunur. Toplam puanlar aday kurulug
yerlerinin degerlendirilme sirasini belirler. Toplam agirligin en biiyiik oldugu aday
yer kurulus yeri olarak segilir (5).

3. BULGULAR

Programin etkin kullanimi i¢in Kurulus Yeri Meniisiinden Adim Adim... komutu
secilir. Kurulus yeri meniisiinde ayrica Yontemin Belirlenmesi, Yatirim Tiirli, Aday
Sehirler, Faktorler, Degerlerin Girilmesi ve Sonu¢ komutlari bulunmaktadir (Sekil

1.
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H Zonguldak Karaelmas Universitesi

Proje WANGNNERENN Dederlendirme  Araclar  Pencere  Yardim
Adim Adirm...
Yankerin Belirlenmesi  »
‘abinm Tdrd 4
Aday Sehirler 4
Faktdrler »

Dederlerin Girilmesi, ..

Sonug...

Sekil 1. Kurulug Yeri Meniisii

Adim Adim ... komutu isletildiginde ekrana adimlardan olusan bir pencere gelir.
Birinci adimda, kullanilacak yontem segilir (Sekil 2).

n Kurulus Yeri Secimi

Kurulus Yeri Segimi

I “fatirm Tiri I Aday Sehirler I Faktérler I Dederler I Sonug I

1. Kullanacaginiz yéntemi seginiz.

" Esit Tartlandirma f+ ‘faln Tartlandirma & Cift Tarblandirma

Tleri 3 & Kapat

Sekil 2. Kullanilacak Yo6ntemin Secildigi Pencere

Ikinci adimda yapilacak yatirim tiirii segilir (Sekil 3). Segeneklerden biri tiklanir
veya Entegre secenegi secildikten sonra diger seceneklerden bir kag1 secilebilir.
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E Kurulug Yeri Secimi

Kurulus Yeri Segimi

ankem

i+ Kereste Uretimi

" Parke Uretimi

day Sehirler I Fakkorler I Degerler I Sonug I

2. Yapacagimz yatinm tdrdnd seginiz.

" kKagit Uretirni

i~ Emprenye Tesisi

¢~ wongalevha Oretimi = Mobilva

i Liflewha Orekimi i Dodgrama

i Entegre  Diger
I~ Kereste I~ Liflevha
I~ Parke I~ Emprenye
I~ vongalevha ™ Dider

<& Geri

fleri 3= £ Kapat

Sekil 3. Yapilacak Yatirim Tiiriiniin Secildigi Pencere

Ugiincii adimda sehirler secilmektedir (Sekil 4). Diger secenegi tiklanarak herhangi
bir baska il veya ilge tercih edilebilir.

E Kurulus Yerl Secimi

Kurulusg Yeri Segimi

‘fntem I *fabirim Tard

[+ Bartin
|+ EBolu

v Cankir
I Corum
I Karabik

Faktérler I Dedetler I Sonug I

3. Aday sehirleri belirleyiniz.

¥ Kastarmonu
I~ Sakarya
I~ Sinop

Iv Zonguldak
I Dider

( Geri

fleri 3= # Kapat

Sekil 4. Aday Sehirlerin Secilebildigi Pencere
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Dordiincii adimda yatirmm etkileyecek faktorler tespit edilir. Burada yeni faktorler
eklenebilmektedir (Sekil 5).

! Kurulus Yeri Secinai

Kurulus Yeri Segimi

¥ankem | wakirm Tard | Aday Sehirler | Dederler | Sonug |

4. Yatinminz etkileyecek faktdrleri belirleyiniz.

[ Hammadde [V Pazar [~ Finans Kurumlat
W isgici W Ulastirma [~ Tegvik Tedbirleri
¥ insaat Maliveti v wergi I~ abklarin Abimas)
[V Ererji ve ¥akit v Girvenlik I iklim

W su ¥ Sosval Cevre [~ wan Sanayi

o ceri Tleri 3 & Kapat

Sekil 5. Yatirimi Etkileyecek Faktorlerin Secilebildigi Pencere

Degerler kisminda aday sehirlerin faktorlere gore puan dagilimlart daha once
yapilan anketlere gore tespit edilmis olup, program igerisine yerlestirilmistir.
Ancak, bu rakamlar degisen ekonomik ve ¢evre sartlarina uyum saglayabilmesi icin
kullanici tarafindan degistirilebilir niteliktedir (Sekil 6).
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B Kurulus Yeri Secimi

Kurulus Yeri Sec¢imi

wonkem | wakirim TOrd | Adary Sehirler | Faktgrler Dederler ISonug |

Fakkdrler Adirhk Bartin Eolu Cankir  Kaskamonu Zonguldak -
P insaat Maliyeti 100 100 70 a0 50
_Enerjl we Yakit 150 100 70 120 100 100
_GLIVen|Ik S0 30 40 30 30 30
_Hammadde 200 150 180 120 170 150
:Pazar 100 0] 100 50 50 &0
_Sosyal evre 100 i) 100 &0 S0 a0
| Su 100 100 100 Q0 o0 &0
7UIa§tlrma 100 =l ) 20 &0 &0 20
| Vergi S0 S0 S0 S0 S0 S0
| Isgicd S0 S0 S0 40 40 40
7Toplam 1000 S00 550 &90 730 730
-

<€ Geri fleri 3= &£ Kapat

Sekil 6. Aday Iller ve Faktorlerin Sayisal Degerlerinin Girildigi Pencere

Son asama degerlendirme asamasi olup, kurulus yerinin hangi ilde secilmesi
gerektigini yatinmi etkileyen faktorler 1s1ginda, puanlama sistemine gore ekrana
yansitmaktadir (Sekil 7).

B Kurulus Yeri Secimi

Kurulus Yeri Sec¢imi

Yéankem I Watirim Tord I Aday Sehirler I Fakkérler I Dedetler  Sonug

t. Bolu 880
2. Bartin 800
3. Kastamonu 730

Snizleme

Yazdir

i

< e # Kapat

Sekil 7. Sonuglarin Ekrana Yansitildig:1 Pencere
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E Zonguldak Karaelmas Universitesi

Proje NATHIERENR Dederlendirme  Araglar  Pencere  Yardim

E Zonguldak Karaelmas Universitesi

Proje NAGIERENS Dedetlendirme  Araclar  Pencere  Yardim

Adim Adim. .. | 'qf'"'“ A‘:_'"'“' " )
U @ Tek Tartlandirma iotntemlTn. Belirlerimesi :
Yatinm T ¥ Cift Tarblandrma bl
. ; Aday Sehitler Bartin
Aday Sehirler 3
. Fakkérler k| Bolu
Fakkdtler 4 PO
. o Dedetlerin Girilmesi. .. Cankr
Dederlerin Girilmesi, .,
Sanuc corum
SONUC. ., Karabiik
Kastamonu
Sakarya
Sinop
Zonguldak,
Diger
B 7onguldak Karaelmas Universitesi Tabloya Git...

Proje WAIIERTNN Dederlendirme  Araglar  Pencere  Yardim
Adim Adir...,
Yantemin Belirlermesi ¥
Yatirmn Tard L3 ® Kereste

E Zonguldak Karaelmas Universitesi
Proje NANGENERENN Dedetlendirme  Araglar  Pencere  Yardim
Adim Adim. ..

yantemin Belirlenmesi »

Aday Sehirler b Pake
Faktirler ¥ Yongalevha Yatirim Tard 4
Dederlerin Girlmesi... Liflewha Aday Sehirler 3
Emprenye Fal r Arazi
Sanug. .. . PEE———— i
Mabilya Dederlerin Girimesi. .. Isgici
Dograma Hammadde
Kadit sone. . Pazar
Dider Sy
ar
Tabloya Git... Sosyal Cevre
v Yongalevha cimvenlik
Liflevha
Ulagtirma
Emprenye .
Mobilya vergl
Dodrama

Sekil 8. Hizli Meniilerin Kullanildig1 Pencereler

Kurulus yeri meniisiiniin diger komutlari bundan 6nceki adim adim komutunun
daha hizli kullanilmasi i¢in tasarlanmistir. Buradaki komutlarla daha 6nce yapilan
islemler daha hizli yapilabilmektedir (Sekil 8). Ayrica, istenen degisiklikler
cabucak uygulanabilmektedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Calismada Bati Karadeniz Bolgesinde yatirim yapmay1 diisiinen miitesebbislere
yatirim yapacagi bolgesi segmede yardimci olacak, fabrika kurulus yerini
belirleyecek bir bilgisayar paket programi hazirlanmistir.
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Bunun icin bdlgede faaliyet gdsteren 87 Orman Endiistri Isletmesinde anket
caligmasi yapilmigtir. Bu isletmelerin kurulus yeri se¢imindeki Oncelikleri analiz
edilmistir. Analiz sonucunda faktorlere verilecek degerler hesaplanmis ve program
icerisine girilmistir. Ancak bu degerler sabit olmayip, gelisen ¢evre ve ekonomik
kosullar ¢ercevesinde kullanicinin istegine gore degistirilebilmektedir.

Program igerisinden sayisal olmayan degerlere dayali yaklasimlar i¢inde bulunun
tartilandirma yani agirliklandirma yontemleri kullanilmigtir. Hazirlanan bilgisayar
programyi; esit, yalin ve ¢ift tartilandirma yontemleri olarak bilinen yontemlerden
tercih edilen herhangi bir yoOnteme gore en uygun isletme yerini tespit
edebilmektedir.

Bununla birlikte program igerisindeki veriler, kullanici tarafindan rahatlikla
degistirilip, alternatif hesaplamalari da aninda yapilabilmektedir. Ayrica ayni
islemler her ii¢ yonteme goére yapilarak her yontemin sundugu avantajli bolgenin
secimi diger yontemlere gore kolayca kiyaslanabilmektedir.

Bilgisayar programi ile yapilan 6rnek degerlendirme sonucunda Kereste iiretimi
yapacak bir fabrika i¢in Bolu ilinin diger aday illere nazaran daha avantajh oldugu
goriilmektedir. Bolu ili topladig1 880 puanla, Bartin ve Kastamonu illerinin 6niinde
yer almistir. Bu 6rnek degerlendirme program igindeki yalin tartilandirma yontemi
kullanilarak uygulanmastir.

Sonuglarin bilgisayar tarafindan degerlendirilmesi hizli, hatasiz ve tarafsiz olarak
yapilmaktadir. Bu nedenle degerlendirmenin objektif olmasi, kurulus yeri
seciminde ilk onemli Olgiittiir. Baglangicta ideal gibi goriinen kurulus yeri daha
sonra Onemini kaybedebilmektedir. Se¢imde duygusalliktan uzak durulmasi da
bilgisayar programinin sagladigi 6nemli bir avantajdir.

Hazirlanan  bilgisayar programin gelistirilmesi asamalarinda boyle  bir
degerlendirmenin Tiirkiye geneline yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.
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